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FREIE BERUFE - GEWERBE -
START UP
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Freiberuflichkeit / Freier Beruf

Formale Regelungen

§18 EStG (,,Katalogberufe®)

Standes- und Geblhrenordnungen

Profil und Grundlage

Einsatz des eigenen Konnen und Wissen aufgrund besonderer
beruflicher Qualifikation oder schopferischer Begabung,
Gemeinwohlorientierung vor Kapitaleinsatz

personlich, eigenverantwortlich und fachlich unabhangig

Produkte wissenschaftliche, kiinstlerische, schriftstellerische,
unterrichtende oder erzieherische Dienstleistungen hoherer Art
Vorteile inhaltliche und organisatorische Gestaltungsfreiheit
wenig Burokratie
Gewerbesteuerfreiheit
Abgrenzungen #  freier Mitarbeiter”

# Gewerbe
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http://www.gesetze-im-internet.de/estg/__18.html

Zahlen

2000 2012 2021

Freie Kulturberufe 132.000 291.000 335.034
Zum Vergleich

(Zahn)Arzte 178.328 166.000

Professor*innen (Beamte, alle Facher) ca. 47.000

Freiberufler*innen gesamt 2021: ca. 1,4 Mio.

Unternehmensberater, Sachverstandige, freie Heilberufe

Quellen:

infoletter-gruenderzeiten-nr-17-existenzgruendung-durch-freie-berufe.pdf (bmwk.de)
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https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Gruenderzeiten/infoletter-gruenderzeiten-nr-17-existenzgruendung-durch-freie-berufe.pdf?__blob=publicationFile&v=1

Gewerbe

Formale Regelungen

Art. 12GG
Gewerbeordnungen, Handelsgesetzbuch
GewStG

Profil

Herstellung, Verarbeitung, Verkauf von Produkten und Medien
Konzeption, Angebot und Durchfiihrung von Dienstleistungen
mit Gewinnabsicht

an Dritte

Abgrenzungen

# freier Beruf
# Offentlicher Sektor
# Liebhaberei
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https://dejure.org/gesetze/GG/12.html
https://www.gesetze-im-internet.de/gewstg/

Anzahl steuerptlichtiger Unternehmen in Deutschland

2021 3.022.411
20202 3.025.145
20149 3.288.306
2018 3.279.136
2017 3.266.806
2016 3.266.429
2015 3.255.537
2014 3.240.221
2013 3.243.538
2012 3.250.319
201 3.215.095

Unternehmen in
Deutschland bis
2021 | Statista
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https://de.statista.com/statistik/daten/studie/246358/umfrage/anzahl-der-unternehmen-in-deutschland/#:%7E:text=Im%20Jahr%202021%20gab%20es%20in%20Deutschland%20rund,mit%20j%C3%A4hrlichen%20Lieferungen%20und%20Leistungen%20%C3%BCber%2022.000%20Euro.

Rechtsformen

Freiberufler

Personengesellschaften

= Einzelunternehmen

GbR

(Gesellschaft des biirgerlichen Rechts)
= Stille Gesellschaft (Schuldverhaltnis)

= OHG (Offene Handelsgesellschaft)

= KG (Kommanditgesellschaft)
= (Wirtschaftliche Vereine)

- Menschen schliellen sich zusammen, um ihre
Fahigkeiten und Erfahrungen zu kombinieren und
que;{] gemeinsames wirtschaftliches Ziel zu
arbeiten.

Kapitalgesellschaften

GmbH
Unternehmergesellschaft (UG)

GmbH & Co.KG (2 Gesellschaften: Kapital und
Personengesellschaft)

Aktiengesellschaft

KGaA (Kommanditgesellschaft auf Aktien)

eG (eingetragene Genossenschaft)

(Korperschaftliche Vereine)

- Menschen legen Geld zusammen, damit mit
dem Geld gearbeitet werden kann.
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https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/gesellschaft-buergerlichen-rechts-gbr-34627
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/stille-gesellschaft-46858
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/offene-handelsgesellschaft-ohg-46240
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/kommanditgesellschaft-kg-40085
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/gesellschaft-mit-beschraenkter-haftung-gmbh-36671
https://www.existenzgruender.de/DE/Gruendung-vorbereiten/Rechtsformen/UG-haftungsbeschraenkt/inhalt.html
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/gmbh-co-kg-36571
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/aktiengesellschaft-ag-27889
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/kommanditgesellschaft-auf-aktien-kgaa-41122?redirectedfrom=39847
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/eingetragene-genossenschaft-eg-36838?redirectedfrom=35555
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/freie-berufe-35822

Was sind Start-Ups?

Unternehmen, die gekennzeichnet sind von:

einer innovativen Geschaftsidee

= grolem Wachstumspotenzial und -willen I‘:”ype, Xin
= skalierbaren Geschaftsmodellen n‘:Ou,,ch; Bbee,';','do Teq
YMmye,,. % Wo, ' Undg,,. Vi
= gof. Risiko-Finanzierungsmodellen i, sy, 299, 5t Wer,
a, Caq Vent’.'h
= flachen Hierarchien 9o, Flixg,,
L 2

technologie- und IT-orientiert oder -basiert

mogliche Disruptionseffekte auf affine Geschaftszweige

= Ggf. Lean-Start-Up: unfertige Produkte und Strukturen
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Klischee vs. Griinderrollen: Wenn Sie im Team arbeiten, wie
verteilen Sie Ihre Aufgaben?
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Amter und Behorden

= Agentur fur Arbeit

Finanzamt

Gewerbeamt

Berufsgenossenschaft
IHK
KSK

= Ggf. AuBenhandelskammer
= Ggf. Handwerkskammer

» Genossenschaftsverband (fur
Genossenschaften)

= Standeskammer
= Versorgungswerke

= Patentamt
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Gesetze

= BGB

= Steuergesetze

= Gewerbeordnung

= Telemediengesetz

» Gesetze, die Arbeits- und Dienstverhaltnisse regeln

» Gesetze, die den Umgang mit speziellen Waren und Gutern regeln

» Gesetze, die besondere Orte oder Organisationsformen betreffen

= Gesetze und Verordnungen, die wirtschaftliche Organisationsformen regeln

= Gesetze und Verordnungen zur Wahrung offentlicher Interessen, zum Schutz der Bevolkerung und
der Verbraucher, fur international agierende Unternehmen, fur das Finanzwesen...

> https://www.fuer-gruender.de/beratung/links-und-adressen/gesetze/
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https://www.fuer-gruender.de/beratung/links-und-adressen/gesetze/

Kundengruppen und Anbieter

Nachfrager > Business Consumer
Anbieter |

Business Guter Dienstleistungen Kapital Technologie
Consumer Daten Gebrauchtes
,»Rebuy” Guter
Portale/Communities Technologie
i i Formulare Formulare
AdmImStratlon/ Ausschreibungen Verwaltungsakte
Government Forderungen E-Government
Dienstleistungen Forderungen

Dienstleistungen
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Administration/ | Employee
Government

Versicherungen Geldwerte Leistungen und Vorteile

Daten
Technologie
Dienstleistungen
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Value Proposition Canvas

The Value Proposition Canvas

Value Proposition

Customer Segment

Gain Creators

Products m

& Services

Pain Relievers

COPYRIGHT: SLratogyzor AG.
T mekers of Business bod denerailon a
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strategyzer.com
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Business Model Canvas

BMIeBusiness model canvas

® Key partners

Whe ore your most important partnar:
Which key resources da you acquire fram part
Which key activities da your pariners perform?

@ Key activities

Whot ara the activities you perfarm overy day
10 create & deliver your value praposition?

@ Value propositions

What & the valua you delvery to your custamar?
Which af your customers problems are you heiping 1o solve?

What & the customer need that your value propesition addresses?
Whalt i your promise to your customers?

WG OFG: e BFOGUCTS ONcl SBIICES You CIBaTE 107 YOUT CUSTOmers?

@ Key resources

Ihat ora the rasaUrcas you nesd to craata &
Ior your valuo propastion?

@ Customer relationships

What relationship does aach customer segment
expact you to establish and maintain?

@ Channels
T a———
your cumtomer? Whare BnYoL
FA o1 usg your produot or sarviogs?

@ Customer segments

For whom are you racting vaiuc?
What are the customer segment

caive or decide on your
value propasition?

@ Cost structure

Whett are the important costs you make
to create 4 delivery your value propositiar?

® Revenue streams

wrard you for the volue yor
What ara the differant revenue modals'

rovide ta them?

Brought to you by Business Models Inc
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Produkttreppe

Die Produkt-Treppe® SMaRTBUSINESS CONCEPTS

www.smartbusinessconcepts.de

Superuser

Tragschicht

Reichweite

[

@00

BY _ND

Hintergrundbild ProdukeTreppe® Entwickelt von Smart Business Concepts. Verwendung mit Nennung von Smart Business Conceptsund Link auf hetps:/smartbusinessconcepts de
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Plattform-Modell

WALUE PROFPOSMONS

TRANSACTIONS

KEY ACTWITIES / COMPONENTS

(c) Mareike Menne 2023
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https://www.unternehmen-im-

Wo einsteigen — agil planen?

wachstum.de/agile-toolbox/

Entwicklungen der Markte

)y

Vorausschauende Sicht:

Neue Erfolg und Ertrage Trends, Bedarfe, neue
\Geschéiftsmodelle

Flexible Agl litats- Impulse fiir das

Ressourcenverteilung 7i rkel : Unternehmen -

Innovationsspriinge

Spirale der
Transformation

Mut zu strategischen zukunftsorientierte
Experimenten Akteure

A N

Bewegliche Organisation
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Akquise

= To do®: Eher Pull-Akquise o ,
Sichtbar und erreichbar werden, Angebot klar kommunizieren, auf die Plattformen gehen, auf denen
otenzielle Kunden sind. Klare Prozésse zum Umgang mit Anfragen. _
gf. Aktualisierungen, Nachfragen, Grife, Erinnerungen, kostenlose Tipps...
Ggf. Listing in Headhunter- und Vermittlungslisten

= Pains: Pull- und Push-Akquise ) ) .
Kommunikation mit Benennung der Losungen flr klar definierte Probleme
Kalt- oder Direktakquise
Suchmaschinenoptimierung _ _

Beitrage im Zielmarkt (Newsletter, Social Media)
ggf. Anzeigenwerbung,

= (Gains: Eher Push-Akquise .
Community-Building (Bindung), Netzwerk- und Empfehlungsmarketing
Even’é-_un Kontaktmarketing

randing

» |mmer:
Klare Benennung der Angebote,
Mitgliedschaft in’Branchen- und Wirtschaftsnetzwerken
Erreichbarkeit
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Business Model Navigator

= 2010er Jahre: Gassmann/Frankenberger forschen an der Uni St. Gallen zu
Geschaftsmodellen.

= 2013: Grindung des BMI Lab an der Uni St. Gallen
= Aufnahme und Beschreibung von ca. 60 Geschaftsmodellen v.a. im Technologiesektor.
= 90% davon waren Rekombinationen von Modellen aus anderen Branchen.

= Seither Begleitung von Geschaftsmodellen, Erprobung und Erforschung neuer Modelle.

= Testing Cards — Business Model Innovation Lab | BMI Lab | Spinoff from the University
of St.Gallen

= The BMI Lab Blog — Business Model Innovation Lab | BMI Lab | Spinoff from the
University of St.Gallen
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https://bmilab.com/testing/explore
https://bmilab.com/blog

Businessplan

Schriftliches Dokument zur Geschaftsplanung bei Griindung, strategischer und
operativer Planung und Veranderung

Beschreibt Malinahmen und Plane zur Umsetzung einer Geschaftsidee
.d.R. Voraussetzung zur Kapitalbeschaffung
Moglichkeit zur Orientierung, Planung, Struktur und Kontrolle

Enthalt Markt- und Wettbewerberanalyse, Finanzplanung

(c) Mareike Menne 2023
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Géangige Inhalte eines Businessplans

= Executive Summary

= Produkt- und Unternehmensidee

= Management- bzw. Griinderteam

= Markt und Wettbewerb — Daten, Konkurrenz

= Marketing und Vertrieb

= Unternehmensform

= Finanzplanung, u. a. GuV, Liquiditatsplanung, Kapitalbedarf

= Risikobewertung und Alternativszenarien, Best-case- und Worst-case-Szenarien

(c) Mareike Menne 2023
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VIELEN DANK!

Kontakt fur Rickfragen: PD Dr. Mareike Menne
brief@mareikemenne.de
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